Пресс-конференция 7 октября 2009 года
ТЕЗИСЫ


Добрый день. Спасибо вам, что проявили интерес к нашему приглашению, к нашему городу. Отдельное спасибо, хозяину пресс-центра, газете и издательскому дому Ладога, за то, что всегда готовы принять нас.


Конечно, вы все знаете, что в настоящее время подходит к концу очередной четырёхлетний период в жизни местного самоуправления, заканчиваются полномочия депутатов нашего поселения первого созыва, уже на следующей неделе мы с вами будем знать новый состав Совета депутатов и начнётся следующий, уже пятилетний период. 

Понятно, что хочется как то подвести итоги этого периода, объяснить, что сделано и почему именно это сделано, обсудить, что сделано, и понять почему не сделано. Мы просили вас обозначить интересующие вас вопросы, темы заранее. Хочу пояснить, что это было сделано не для того, чтобы срежиссировать нашу встречу, а для того, чтобы я мог дать более развернутые ответы, более глубоко осветить нужные вопросы, и естественно не отменяет и не заменяет живого общения и любых вопросов. 


В начале встречи, с вашего позволения я позволю себе небольшой монолог о том, как я сам воспринимаю эти четыре года. Готовясь к этой встрече, я перечитал свои отчеты, доклады, выступления за этот период. Надо было освежить в памяти, то, как мы жили. Хочу начать с маленькой цитаты, из доклада на встрече с работниками з-да Ладога в 2007 году: «Начиная свою работу на этом посту в 2006 году я, понимая все проблемы стоящие перед нашим муниципальным образованием объяснял сформированной с нуля администрации, что за период моего трудового контракта, т.е. за 4-е года, наша главная задачу разрубить проблемы мешающие развитию города, сделать задел который позволит городу в дальнейшем стать другим. При этом я прекрасно понимаю, что видимых улучшений будет меньше ваших ожиданий, а что-то на период реформ может стать и хуже. Но по-другому я не могу, жить только сегодняшним днём, загонять проблемы в угол и не решать неправильно.»

Сейчас, спустя годы, я готов снова подписаться под каждым этим словом. На самом деле давайте вспомним, с чего мы начинали:

- муниципальное имущество (баня, производственная база, спецтехника и т.д.) арестовано и готовится к продаже за долги;

- предприятие по обслуживанию жилого фонда и содержанию города финансово несостоятельно, долги в несколько раз превышают годовой оборот;

- в городе действует запрет на строительство любых объектов, как жилищных, так и промышленных из-за перегрузки канализационных очистных сооружений;

- северная часть города испытывает жесточайший дефицит электроэнергии. Маленькая ремарка: зимой 2006-2007 годов мы были вынуждены периодически отключать уличное освещение и электроснабжение гаражей для сохранения электроснабжения жилых домов;

- температурный график системы отопления ограничен максимумом в 90 град.С из за не решения проблемы отопления частного сектора;

- водоочистные сооружения работают с полной нагрузкой, резерва мощности для развития города нет;

- последний капитальный ремонт улиц города был в 2000 году на ул. Краснофлотской, и то в связи с аварийной заменой канализационного коллектора. Текущий ремонт практически не проводился из-за отсутствия необходимой материальной базы;

- доходы бюджета за счёт всех источников в 2006 году составляли 71,9 млн.руб., в том числе 55,5 собственных доходов, то есть всего 3 тыс.руб на одного жителя. И из этого скудного бюджета мы должны были отдавать более половины собственных доходов, а именно, 31 млн.руб. напрямую поставщикам коммунальных услуг.


Все эти вопросы, хотя они напрямую и не видны жителям, требовали незамедлительного решения. Без решения этих проблем наше муниципальное образование не имело бы развития, а значит и не имело бы будущего. Сейчас я могу твёрдо сказать, что все эти вопросы либо решены, либо находятся на конечной стадии решения, то есть остались не принципиальные и не финансовые вопросы, а чисто технические. 

Не буду рассказывать подробно, как мы решали ту или иную проблему, мне главное, чтобы вы поняли и донесли до читателя, то какие мы общегородские проблемы решили за эти годы и то, что происходит в городе в этом году, это не предвыборная лихорадка, а результат той невидимой для жителей работы администрации и Совета депутатов в предшествующие три года. Честно говоря, немножко горько слышать, например благодарность за клумбу, и совершенно не иметь никакой реакции, например на тот факт, что в поселении за последние два года капитально отремонтировано 32 кровли, притом, что в предыдущие годы делалось не более трёх-четырёх, рекордным был 2005 год – 6 кровель. 


Или, например, ещё разговоры, мол начали массово делать детские площадки специально к выборам. Привожу факт строительства детских площадок: 2006 год – 3 шт., 2007 год – 6 шт., 2008 год – 7 шт., 2009 год – 8 шт. Ну и где здесь предвыборный рывок? Опять прихожу к печальному выводу – нет у нас надёжного, 100% - го канала информирования населения. 


В заключение своего монолога хочу сделать ещё один экскурс в историю. Вначале я говорил о тех глобальных проблемах, которые стоили перед нами в начале пути, но они решаются конкретным набором тактических задач. Именно поэтому, я ежегодно отчитываясь перед жителями за каждый прошедший год, одновременно ставил перед администрацией три главные задачи на следующий год. Мне кажется, интересным будет вспомнить эти задачи и как они менялись от года к году.


Итак, задачи на 2007 год:

- увеличение бюджета поселения;

- создание новых рабочих мест;

- решение вопроса устойчивого функционирования, как финансового, так и технического организаций предоставляющих жилищные и коммунальные услуги. 


Задачи на 2008 год:

- создание муниципальной дорожно-эксплуатационой службы;

- приступить к разработке генерального плана, с окончанием работ в течении 2009 года;

- возобновление в городе жилищного строительства.


Задачи на 2009 год:

- продолжить реконструкцию канализационных очистных сооружений;

- добиться включения нашего поселения в федеральную программу ремонта многоквартирных домов на 2009 год;
- закончить переход на контейнерную схему сбора и вывоза бытовых отходов.

По всем этим задачам найдены решения и они либо уже реализованы, либо реализация подходит к завершению. Я намеренно не хочу говорить по принципу вот в таком то году мы построили то то, в другом году ставим это. У нас в 2009 году находилось и находится на исполнении 119 договоров на приобретение, строительство, разработку и т.д. за счет средств бюджета, и конечно перечислять их всех просто бессмысленно, также как и выбирать какой объект важнее другого.


На этом я прекращаю свою речь, и давайте перейдём к вопросам. 

Ответы на вопросы, полученные заранее.


1. Какие приоритетные задачи стояли перед администрацией в 2006 году?  Если коротко, то – выжить! А если длинно, то давайте вспомним, что на момент назначения меня на должность главы администрации в ноябре 2005 года администрация состояла из 1-го человека, то есть меня. Администрации не было, ни физически, ни юридически. Этим, кстати, мы отличаемся от других поселений нашего района, там и глава был и администрация. Они просто начинали работать в новых условиях, а мы начинали с нуля. Поэтому главная задача была – создать администрацию и начать работать. А уж потом мы поняли, что не изменим систему работы бюджета с ЖКХ, мы ничего не сможем делать дальше. Абсолютно ничего. Ни ремонтировать объекты, ни попадать в областные и федеральные программы, ни развиваться, ещё раз говорю – ничего. Перелом произошёл в ноябре 2006 года, когда Совет депутатов принял в очень трудной борьбе предложенный нами пакет непопулярных решений в сфере ЖКХ. Потом были городской и областной суды в которых мы доказали свою правоту. Все последующие достижения родом оттуда, из ноября 2006 года.


2. Что удалось сделать?  Много что удалось сделать, о крупных решённых проблемах я уже говорил во вступлении, перечислять адресную программу слишком долго. Наверное главное, это то что мы научились попадать в областные и федеральные программы и в результате получать финансирование из вышестоящих бюджетов. Так, например, в 2008 году мы получили софинансирование из областного и федерального бюджетов на реализацию различных программ – 83,6 млн.руб., в 2009 году получим – 79,8 млн. руб. плюс кредит из областного бюджета – 10 млн.руб. Обратите внимание, это больше чем весь наш бюджет в 2006 году. 


3. Что не удалось реализовать и почему?  Как я уже говорил, все главные задачи, которые стояли перед нами и которые мы выбирали как наиболее важные для решения – уже либо решены, либо их решение близится к окончанию. Акцентирую внимание, что я говорю о тех проблемах, которые мы начинали решать. Есть много других проблем, которые на пройденном этапе были менее важны и за которые мы ещё и не брались. Из тех проблем которые мы начинали решать и пока не нашли решения, есть только одна: проблема информирования жителей. Я её обозначал как задачу на 2009 год, но, к сожалению, по состоянию на октябрь – решения нет. Есть задумки, предложения, но прорывных идей, программы реализации – нет. Причина, наверное, прежде всего в сложности самой задачи. Ведь как бы это странно не казалось проще решить проблему дорог, чем информирования жителей.  Для решения проблемы дорог всё ясно – нужны деньги и всё, а для решения проблемы информирования нужны идеи, а идеи дороже денег!


4. Что было самым сложным в работе администрации? Отвечу как руководитель пусть небольшого, но все-таки коллектива. Самое сложное это межличностные отношения среди работников, слухи, зависть, подсчёты кто больше работает, кто меньше и т.д. Удалось мне поддерживать коллектив администрации в целости, как единый организм или нет, пускай отвечают работники администрации. Честно говоря, мне бы самому хотелось бы узнать ответ на этот вопрос.


5. Как Вы считаете, какие первоочередные вопросы МО необходимо решить в ближайшем времени?  Не знаю, что такое ближайшее время, год или десять лет. Назову самые большие и по финансам и по объёму проблемы. Внутридворовые проезды и ливневая канализация, которая в части мест просто отсутствует. Эти вопросы из разряда вопросов местного значения, то есть это ответственность нашего бюджета, идей не надо, надо просто деньги, но очень и очень большие по нашим меркам деньги. 


6. Как Вы считаете, благодаря чему поселению удалось попасть в федеральную программу капремонта многоквартирных домов по 185-ФЗ? В первых благодаря тому, что в конце 2006 года, еще до принятия закона о Фонде реформирования ЖКХ № 185-ФЗ, мы приняли решение идти по пути исполнения и внедрения в жизнь Жилищного кодекса РФ в полном объёме и с ноября 2006 года к этому приступили. Ну, вот опять в подтверждение ответа на 1-ый вопрос всплывает ноябрь 2006 года. В результате практически все условия закона 185-ФЗ у нас были выполнены ещё до выхода в свет этого закона. Оставалось только создание ТСЖ. Во вторых, благодаря, упорству начальника коммунального отдела Ивановой Ольги Владимировны, которая поверила мне, что мы сможем попасть в программу. Верить в результат – это много значит. Да и результат то весьма значительный. За период действия закона 2008 и 2009 год в поселении проведены  и проводятся различные виды капитальных ремонтов в 77 домах, на общую сумму 116,1 млн. руб. Для примера: в 2006 году мы смогли выделить на капремонт домов только 1,8 млн.руб. , а в 2007 году – 15,1 млн.руб. Как вы видите рост более чем существенный. 

7. Проблема дорог. Как она решается? Пусть со мной не согласится большинство автолюбителей, но главным я считаю создание полноценной муниципальной дорожно-эксплуатационой службы. На сегодняшний день она оборудована и установкой для ямочного ремонта БЦМ, и рециклиром для варки асфальта, и катком и главное – обученным персоналом. В отсутствие необходимого объёма средств на полноценный капитальный ремонт, а я неоднократно называл необходимую сумму – более 500 млн. руб., именно эта служба в этом году обеспечила вполне приемлемое состояние наших улиц, за исключением, наверное, только улицы Безимянной, и частично Новой. Да и улица Новая, это ведь уже не та улица, которая была в начале весны. Ведь правда? Так же надо учитывать, что это всё сделано в очень дождливый год, а установка БЦМ может работать только по сухому асфальту. Что касается капитального ремонта, то здесь надо в первую очередь добиваться финансирования из вышестоящих бюджетов. Не хочу обещать невыполнимое, но за счёт местного бюджета привести в порядок все наши 75 км. дорог, улиц, проездов нереально! В этом году нам удалось пробить лимит финансирования на 28 млн. руб. из федерального бюджета и кредит на 10 млн. руб. из областного бюджета, плюс средства местного бюджета в результате чего капитально отремонтируем 5 км. дорог. Обещать, что такое же получится и в следующем году, я не берусь. Вот такой, может немного грустный ответ, зато честный.


8. Что Вас лично, как коренного жителя, тревожит в жизни города?  Безразличие горожан к нашему общему, подчёркиваю, НАШЕМУ, городскому имуществу. Может даже, какая-то ненависть к тому хорошему, что в городе делается. Один пример. В этом году мы заканчиваем формировать сквер на ул.Северной. В том числе там было установлено вдоль дорожки шесть декоративных светильников. На сегодняшний день все они варварски сломаны. Подчеркиваю, не украдены, не разукомплектованы, а именно сломаны. Зачем? Почему? У меня нет ответов на эти вопросы. Я просто не понимаю этого. При этом жители нас же ещё и обвиняют, мол, надо было ставить обычные, антивандальные, бетонные опоры, чтобы не сломать и не залезть. Разве это выход? Я много могу приводить примеров. Это уже как эпидемия. И как обычно никто ничего не видит и не слышит. Ведь это сделано за наши общие деньги, за наш бюджет, значит, и страдаем мы все вместе, а не администрация, и не лично глава администрации. 


9. Какие качества Вы более всего цените в людях? Честность, открытость, умение слышать собеседника. Не слушать, а именно слышать. Сейчас это большая редкость. Умение идти на компромиссы. Никогда не привлекала твёрдолобая позиция.


10. А в своих сотрудниках?  В первую очередь профессионализм,  инициативность, самостоятельность. Я готов простить ошибку от действия, но не бездействие. Я не скрываю, что я приверженец не вертикальной модели управления, а горизонтальной. То есть каждый самостоятелен в пределах своего круга вопросов, но и за результат должен отвечать полностью. Ещё ценю обучаемость и умение работать в команде. Кстати практически все пишут в резюме про свою способность работать в команде, видно это модно, но мало кто реально умеет. Для этого надо уметь ставить интересы дела выше личных интересов и пристрастий, а вот это сложно для многих. 


11. Какой Вы видите работу депутатского корпуса 2-го созыва? Наверное, правильно сказать, какой я хочу видеть эту работу. В первых, я хочу видеть, работу Совета депутатов поселения в целом, а не работу отдельных депутатов от округов. Надо решать сначала общепоселенческие вопросы, обеспечивать здоровье всего муниципального образования как единого организма, тогда и по округам проблемы начнут решаться, а никак не наоборот. Во вторых я хочу видеть Совет депутатов, умеющий принимать непопулярные решения, тогда когда надо их принимать. Откладывание таких решений всегда приводит, потом к необходимости принимать ещё более тяжёлые решения, либо к провалу. Скажу ещё чего я не хочу видеть. Я не хочу видеть в составе Совета, каких либо жёстких и бескомпромиссных группировок депутатов. Это приведёт к расколу Совета и при определённой численности этих группировок к параличу работы Совета. К сожалению, такие случаи известны, и я не хотел бы такого для нашего поселения. 

	Глава администрации                         МО Кировское городское поселение
	Кольцов А.В.




